
,Ğƚ�ƉŽƌƚƌĞƚ�ǀĂŶ͙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

,ĞŶĚƌŝŬĂ�ZĂĂĨƐ�;ǌŝƩĞŶĚͿ�ĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂ�ZĂĂĨƐ�;ƐƚĂĂŶĚͿ͕ 
ĚŽĐŚƚĞƌƐ�ǀĂŶ��ŶĚƌĞĂƐ�ZĂĂĨƐ�ĞŶ�,ĞƌŵŝŶĂ�,ĞŶĚƌŝŬƐ 

,ĞŶĚƌŝŬĂ�ĞŶ�:ŽŚĂŶŶĂ�ZĂĂĨƐ͕�ĚŽĐŚƚĞƌƐ�ǀĂŶ��ŶĚƌĞĂƐ�ZĂĂĨƐ͕�ĐĂĨĠŚŽƵĚĞƌ�ĞŶ�ůĂŶĚďŽƵǁĞƌ͕�
ŐĞďŽƌĞŶ� �ĞƵŐĞŶ� ŽƉ� ϮϮ� ũƵůŝ� ϭϴϯϴ͕� ŽǀĞƌůĞĚĞŶ� �ĞƵŐĞŶ� ϯ� ŵĂĂƌƚ� ϭϴϵϵ� ĞŶ� ,ĞƌŵŝŶĂ�
,ĞŶĚƌŝŬƐ͕��ŐĞďŽƌĞŶ��ĞƵŐĞŶ�ŽƉ�Ϯϰ�ũĂŶƵĂƌŝ�ϭϴϰϴ͕�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ��ĞƵŐĞŶ�ϯϬ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϮϲ͘ 
 
/Ŷ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĚŝƟĞ�ƐƚŽŶĚ�,ĞŶĚƌŝŬĂ�ŶŽŐ�ĂůƐ�ĚŽĐŚƚĞƌ�ǀĞƌŵĞůĚ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƉŽƌƚƌĞƚ�ǀĂŶ�,ĞƌŵŝŶĂ�
,ĞŶĚƌŝŬƐ͘� :ŽŚĂŶŶĂ� ƐƚŽŶĚ� ĚĂĂƌďŝũ� ĂďƵƐŝĞǀĞůŝũŬ� ŶŝĞƚ� ǀĞƌŵĞůĚ͕� ĞŶ� ĚĂƚ� ǁŽƌĚƚ� ŚŝĞƌďŝũ�
ƌĞĐŚƚŐĞǌĞƚ͘ 
 
�ŽĂůƐ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƟũĚ�ŶŝĞƚ�ǀƌĞĞŵĚ�ǁĂƐ͕�ŐŝŶŐĞŶ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŽƉ�ũŽŶŐĞ�ůĞĞŌŝũĚ�ŚĞƚ�ŚƵŝƐ�Ƶŝƚ�Žŵ͕�ĚĞ�
ŬŽƐƚĞŶ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞǌŝŶ�ĚƌƵŬŬĞŶĚĞ͕�ďŝũ�ĞĞŶ�ďŽĞƌ�ŽĨ�ŶŽƚĂďĞůĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ĂƌďĞŝĚ� ŐĞƐƚĞůĚ͘� �Ž�ŽŽŬ�,ĞŶĚƌŝŬĂ�ĞŶ� :ŽŚĂŶŶĂ͘�sĂŶƵŝƚ��ĞƵŐĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ� ǌĞ� ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�
ϭϴϵϯ� ƚŽƚ� ϭϴϵϵ� ǁĞƌŬĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ŚƵŝƐŚŽƵĚŝŶŐ� ŝŶ� ͛Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ� ďŝũ� ĚĞ� ŵĞƵďĞůŵĂŬĞƌ�
�ĂƵĚŽƵŝŶ�ĂĂŶ�ĚĞ��ƌĞĞĚĞ�,ĂǀĞŶ�;tŝũŬ��ϱϳ-ϭϱϰͿ͘��ĞǌĞ�ĨŽƚŽ�ŝƐ�ŐĞŵĂĂŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŝŶ�
͛Ɛ-,ĞƌƚŽŐĞŶďŽƐĐŚ͘��ĞŝĚĞŶ�ŬĞƌĞŶ�ŶĂ�ŐĞĚĂŶĞ�ĂƌďĞŝĚ�ǁĞĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�>ĂŶĚ�ǀĂŶ��ƵŝũŬ͘ 
 

· ,ĞŶĚƌŝŬĂ� ZĂĂĨƐ͕� ŐĞďŽƌĞŶ��ĞƵŐĞŶ�ϱ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϭϴϳϰ͕�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ��ŽǆŵĞĞƌ�ϭϰ�ŵĞŝ�
ϭϵϱϲ͕�ƚƌŽƵǁƚ��ĞƵŐĞŶ�ϱ�ũƵŶŝ�ϭϴϵϵ�DĂƌƟŶƵƐ��ŽƌŶĞůŝƐ�dŚŝũƐƐĞŶ͕�ŐĞďŽƌĞŶ�KĞīĞůƚ�ϰ�
ŵĂĂƌƚ� ϭϴϳϮ͕�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�,ĂƉƐ�ϭϳ�ĂƉƌŝů� ϭϵϮϱ͘�hŝƚ� Ěŝƚ� ŚƵǁĞůŝũŬ� ǌŝũŶ� ĂĐŚƚ� ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ŐĞďŽƌĞŶ͘ 

 

· :ŽŚĂŶŶĂ� ZĂĂĨƐ͕� ŐĞďŽƌĞŶ��ĞƵŐĞŶ� ϭϭ�ŵĞŝ� ϭϴϳϲ͕� ŽǀĞƌůĞĚĞŶ� sŝĂŶĞŶ� ;E�Ϳ� ϭϱ�ŵĞŝ�
ϭϵϲϭ͕� � ƚƌŽƵǁƚ� ;ϭͿ� �ƵŝũŬ� ϯϬ� ŵĞŝ� ϭϵϬϬ�,ƵďĞƌƚƵƐ� dŽŽŶĞŶ͕� ŐĞďŽƌĞŶ� �ƵŝũŬ� Ϯϴ� ũƵů�
ϭϴϳϳ͕� ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�sŝĂŶĞŶ� ;E�Ϳ� ϭϵ� ũƵŶŝ� ϭϵϬϵ͘�hŝƚ� Ěŝƚ� ŚƵǁĞůŝũŬ� ǌŝũŶ� ĂĐŚƚ� ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ŐĞďŽƌĞŶ͘� dƌŽƵǁƚ� ;ϮͿ� �ƵŝũŬ� ϳ� ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϭϬ� WĞƚƌƵƐ� sĞƌŚĂŐĞŶ͕� ŐĞď͘� �ƵŝũŬ� ϭϱ�
ŵĂĂƌƚ�ϭϴϳϳ͕�ŽǀĞƌůĞĚĞŶ�sŝĂŶĞŶ�;E�Ϳ�Ϯϵ�ŽŬƚŽďĞƌ�ϭϵϯϰ͘�hŝƚ�Ěŝƚ�ŚƵǁĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǌĞǀĞŶ�
ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŐĞďŽƌĞŶ͘ 

 
 
 

^ĂŵĞŶŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ�WŝĞƚ�sĞƌďŝĞƐĞŶ͕�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϭϴ 
;ďĞƚƌĞŌ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ͬ�ĐŽƌƌĞĐƟĞ�ŽƉ�ƉƵďůŝĐĂƟĞ�ǀĂŶ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳͿ 
Ξ�E's-ĂĨĚĞůŝŶŐ�>ĂŶĚ�ǀĂŶ��ƵŝũŬ�ĞŶ�ZĂǀĞŶƐƚĞŝŶ 

sŽŽƌĂĨ�ĞĞŶ�ŶŽŽƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĚĂĐƟĞ 
�ĞǌĞ�ĂŇĞǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉŽƌƚƌĞƚ�ǀĂŶ͙�ŝƐ� ŝŶ�ĨĞŝƚĞ�ĞĞŶ�ƌĞĐƟĮĐĂƟĞ�ŽĨ�ĂĂŶǀƵůůŝŶŐ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ƉŽƌƚƌĞƚ� ǌŽĂůƐ� ĚĂƚ� ŝŶ� ĚĞ� ǀŽŽƌŐĂĂŶĚĞ� ĞĚŝƟĞ� ;ƐĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϳ͕� ŶƵŵŵĞƌ� ϳϲͿ� ǁĂƐ�
ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͘�,Ğƚ�ďĞƚƌŽĨ�ƚŽĞŶ�ŚĞƚ�ƉŽƌƚƌĞƚ�ǀĂŶ�,ĞƌŵŝŶĂ�,ĞŶĚƌŝŬƐ͕�ŐĞŚƵǁĚ�ŵĞƚ��ŶĚƌĞĂƐ�
ZĂĂĨƐ�ĞŶ�ƐĂŵĞŶ�ϭϱ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŬƌĞŐĞŶ͘ 
/Ŭ� ŽŶƚǀŝŶŐ� ŶĂŵĞůŝũŬ� ŵĞƚĞĞŶ� ŶĂĚĂƚ� ŚĞƚ� ďůĂĚ� ǁĂƐ� ǀĞƌƐƉƌĞŝĚ� ĞĞŶ� Ğ-ŵĂŝů� ǀĂŶ� WŝĞƚ�
sĞƌďŝĞƐĞŶ͕� ƐĂŵĞŶƐƚĞůůĞƌ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƉŽƌƚƌĞƚ͕�ĚĂƚ�Ğƌ�ĠĠŶ�ŬŝŶĚ�ŶŝĞƚ�ǁĂƐ�ǀĞƌŵĞůĚ͘��Ŷ͕�ŶŝĞƚ�
ŽŶďĞůĂŶŐƌŝũŬ͕�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚŝĞƌ�ũƵŝƐƚ�Žŵ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶƐŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŐƌŽŽƚŵŽĞĚĞƌ�ŐŝŶŐ�
ĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ǀŝĞƌĚĞ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ŚĂĚ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
Kŵ� ĚŝĞ� ƌĞĚĞŶ� ĚĂŶ� ŽŽŬ� ĞĞŶ� ǀŽƌŵ� ǀĂŶ� ŚĞƌƐƚĞů� ŵĞƚ� ĚĞ� ŽƉŶĂŵĞ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ;ƚǁĞĞĚĞͿ�
ƉŽƌƚƌĞƚ�ǁĂĂƌŝŶ�WŝĞƚƐ�ŐƌŽŽƚŵŽĞĚĞƌ͕�:ŽŚĂŶŶĂ�ZĂĂĨƐ͕�ĐĞŶƚƌĂĂů�ƐƚĂĂƚ͘� 


